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看  点看　点

为重要的新型消费，我国体育

消费自党的十八大以来快速增

长，“十三五”时期，居民人均体

育消费支出年均复合名义增速达到

12.5%。2023年以来，体育消费快

速恢复，今年1-4月，全国社会消费

品零售总额同比增长2.3%，其中限

额以上单位体育、娱乐用品类增长

13.8%，高出整体增长率11个百分

点。体育消费的快速增长有多个方面

的原因，首先是内在经济规律使然，

即经济社会发展到一定阶段后，体育

消费需求会快速增长；与此同时供给

侧创新也起到了非常重要的作用，包

括数字技术在内的各种新技术在体育

消费领域的广泛使用，以及新场景、

新产品、新模式的层出不穷，有效释

放、激发乃至创造了体育消费需求。

在上述大量的创新中，融合是重要的

底层逻辑之一，同时这些创新也往往

外在地表现为融合性的消费场景和融

合性的消费服务产品。

融合创新能有效释放、

激发和创造体育消费需求

体育旅游是融合创新激发需求最

为集中的领域之一，通过融合创新极

大降低了对原生资源和要素的依赖。

传统上一个地区如果没有独特

的、有足够吸引力的资源和要素，

例如 AAAAA 级景区、独特的地形地

貌或者气候条件、大体量的旅游或者

运动设施、有影响力的赛事，等等，

也就意味着其缺乏足够层级的“吸引

物”可以动员远距离的消费者前往消

费，但在新的发展实践中我们看到，

通过融合，完全有可能解决这一问题，

贵州“村超”就是一个非常成功的案

例。作为近几年来出现的现象级消费

事件，贵州“村超”本质上是将在很

多地方都可见的草根乡村足球比赛作

为观赏性的赛事 IP，与当地的文化、

旅游、美食等各种资源相结合，置于

一个融合性的消费场景中，在这一融

合创新中，人们前往消费的具体服务

或产品甚至是模糊的。实际上，“村

超”本身作为一个观赏性的赛事，从

其竞技水平和竞技表演观赏性而言，

并不具有太大的吸引力，当地的旅游

资源、文化资源、传统美食也不具很

强的独特性。在“村超”出圈之前的

2019 年，贵州省榕江县全年游客接待

量只有 330.22 万人次，旅游总收入仅

为 23.96 亿元，但将“村超”与当地

的文化、旅游、美食资源融合进一个

场景之后，就产生了“化学反应”。榕

江县在 2023 年实现旅游综合收入超过

81 亿元，全年累计吸引游客超 730 万

人次，游客客源地覆盖全国，甚至还

有一批来自美国、墨西哥、英国、法国、

约旦等国家的游客赶赴榕江来感受“村

超”。“村超”的成功有力地说明了消

费融合创新在释放、激发和创造消费

需求中的“威力”，同时也给那些没有

独特的、高级别资源的地区带来了信

心，对于促进体育旅游消费市场下沉

亦具有重要启示。

我国体育消费融合创新的

分类和实践

我国体育消费融合创新的外在表

现从消费视角来看主要是融合性场景

创新和融合性产品创新。

融合性体育消费场景创新

体育消费融合性场景创新主要分

为 4 种类型，即线下融合创新、线下

线上融合创新、线上融合创新、虚拟

与现实体育消费融合创新。截至目前，

线下体育消费融合创新发展最为充

分，在促进体育消费中的作用最为显

著。它表现为体育消费场景和旅游、

文化、娱乐、购物等人们生活中的各

类场景深度融合，从而形成了生活体

育的发展格局。

线下场景融合。体育消费的线下

场景融合既可能是将各类专门的体育

运动设施与其他生活场景融合在一起

形成集聚效应，例如在大量的城市商

业综合体中引入了体育运动设施和体

育业态，同时在大量的体育综合体中

也引入了各类餐饮娱乐和商业零售业

态等；也可能是将其他场景直接作为

体育运动设施用来开展各类体育赛事

活动。以浙江省宁海县的许家山村为

作

推进融合创新
引领体育消费

型、陆港型、空港型、生产服务型、

商贸服务型的“五型”国家物流枢纽

城市；肩负共建“一带一路”重任：

东行长江黄金水道驶向全球，西行中

欧班列辐射中亚、西亚、欧洲，北行“渝

满俄”班列串联中俄蒙经济走廊，南

行西部陆海新通道覆盖东南亚全域。

今年上半年，重庆经西部陆海新通道

运输货物 12 万标箱，同比增长 54%，

货值 232 亿元，同比增长 89%。重庆

为当之无愧的制造重镇，拥有全部 31

个制造业大类，以新能源汽车、电子

信息、先进材料为主导的现代制造业

体系出色。汽车年产量超过230万辆，

新能源汽车年产量突破 50 万辆，全球

每生产 3台笔记本电脑就有 1台是“重

庆造”。重庆积极承担新时代使命和战

略定位，持续提升两江新区、重庆高

新区、综合保税区等开放平台能级，

推动通道 + 经贸 + 产业融合发展，集

聚全球高端要素资源，聚焦更好服务

成渝地区双城经济圈、西部陆海新通

道、长江经济带高质量发展、国家战

略腹地建设等国家重大战略。5 年来

西部通道目的地已从全球 166 个港口

拓展到 523 个港口，以全方位双向开

放为支撑，着力打通生产、分配、流通、

消费各个环节，强化运输链、金融链、

数据链、供应链、产业链、价值链跨

区域全球化深度联动。　

沪江浙皖　奋楫争先

长三角水路运输货物量占全国总

量的 50%。长三角地区是我国货物进

出口的重要门户，有我国最密集、吞

吐量最大的世界级城市机场群，多个

国际货运空港枢纽和海港群，以及密

集的高速公路、高铁网和环线高铁，

将上海、苏州、无锡、常州、南京、

合肥和杭州 7 个 GDP 万亿级以上城市

连成一体，航道上的南京、宁波、舟

山等城市航运地位更加巩固，黄金水

道优良港口角色更加凸显。它们分流

上海港的压力，直接海轮或航空出口。

江苏连云港是“冰上丝绸之路”母港、

欧亚大陆桥东桥头堡，并建有中哈产

业园。2023 年长三角地区港口共完成

货物吞吐量 70.4 亿吨、集装箱吞吐量

1.1 亿标准箱，分别占全国的 41.5%

和 38.5%。

长三角港口自动化集装箱码头规

模均居世界前列。从设计建造、装备

制造、系统集成到运营管理的全链条

关键核心技术自主创新，总体应用规

模和技术水平位于国际前列。世界集

装箱第一大港上海港以前配载一艘船

需要 4 个小时，现在 5 分钟左右就可

以完成，高效率高质量。宁波舟山港、

苏州张家港港等实现干散货作业流程

全自动化，生产环节向无人化智能化

转变，港口服务向平台化信息化迈进，

创新“一单制”，实现海铁联运一次委

托、一口报价、一单到底、一票结算

全程物流服务，平均每个集装箱降低

物流成本 500 元左右。更重要的是，

长江经济带继续加快应用新能源、清

洁能源，上海、宁波舟山港等具备液

化天然气加注能力，上海港洋山港区

完成国际集装箱船绿色甲醇加注，我

国首艘自主研发建造可载运 700 标准

箱的江海直达纯电池动力集装箱船投

入运营，国际干线集装箱船舶和邮轮

靠港常态化使用岸电，沿海干线枢纽

港岸电设施覆盖率超过 90%。

安徽新质生产力加快培育，智能

制造后发先至，中国第三代自主超导

量子计算机“本源悟空”核心部件实

现完全国产化，今年上半年增速超过

8%，经济发展态势居全国第一梯队，

经济总量 10 年间连跨 3 个万亿元级台

阶。上海科技创新和产业创新融合发

展成效显著，更好发挥中国式现代化

引领示范作用，2024 年上半年集成电

路、生物医药、人工智能三大先导产

业产值同比增长 6.1%，携手江浙皖

合力形成更多先进制造业产业集群，

在高技术船舶与海工装备、新一代信

息通信、半导体、高端纺织、新型电

力设备、航空航天等重工、智能制造

领域昂首阔步走在世界前列，同时在

类脑智能、量子信息、基因技术、未

来网络、深海空天开发、超大规模新

型智算中心等前沿科技和产业变革领

域，加强对未来产业发展的统筹谋划，

坚持因地制宜，加快推动工业机器人、

工业互联网等智能制造重点领域与新

一代信息技术、生物技术、新能源、

新材料、高端装备、新能源汽车、绿

色环保，以及航空航天、海洋装备等

战略性新兴产业的融合发展，努力打

造具有国际竞争力的先进制造业产业

集群。

以长三角为龙头的长江经济带江

海联运、集装箱多式联运发展空间广

阔，要贯彻党的二十届三中全会精神，

深化改革，进一步破除妨碍各种生产

要素市场化配置和商品服务流通的体

制机制障碍，充分发挥长江黄金水道

作用，释放规模经济效应，以高水平

协同联动形成新质生产力和高质量发

展整体合力，推动长江流域生态环境

保护和高质量发展由量变到质变的更

大跃升。 □

（作者为长江产业发展研究院特

聘研究员、中国民营经济研究会理事）

■ 王裕雄　黄　敏
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文  化看　点

24年7月27日，中国提交的世界遗产申报项目“北京

中轴线——中国理想都城秩序的杰作”经第46届世

界遗产委员会会议（简称“世界遗产大会”）审议通过，

正式列入《世界遗产名录》，成为中国第59处世界遗产。

北京中轴线位于北京老城核心位置，纵贯老城南北，

全长 7.8 公里，是统领整个城市规划格局的建筑与遗址的

组合体。遗产地由古代皇家宫苑建筑、祭祀建筑、城市管

理设施、国家礼仪和公共建筑、居中道路遗存五类共 15 个

遗产构成要素组成。纵观北京中轴线整体的历史发展演进，

始建于 13 世纪，成型于 16 世纪，此后不断完善，历经逾七

个世纪的发展形成今日所见秩序井然、气势恢宏的城市建

筑群。北京中轴线是元、明、清至近现代北京老城历史遗

存不断累积叠压的成果，是城市历史演进突出的物质见证。

《世界遗产名录》项目申报要求遗产地具备“罕见的、

超越了国家界限的、对全人类的现在与未来均具有普遍重

要意义的文化和 / 或自然价值”，即遗产地需具有“突出普

遍价值”（Outstanding Universal Value）。文化遗产还需符合

20

北京中轴线具有的世界遗产
突出普遍价值

例，该山村始建于南宋末年，具有

700 多年的历史，坐落在宁海的丘陵

地带，很长时间不为人知，村庄保留

了完整的石屋建筑群和较为传统的生

活方式。2009 年宁海建成了第一条国

家级登山健身步道，有意识的精心设

计，使步道途经了很多节点村庄，许

家山村为其中之一。步道成功地吸引

了来自全国各地的众多户外运动爱好

者，村里穿行在石头房之间的历史悠

久的石板路成为人们喜爱的徒步道和

骑行道，古老的乡村生活场景变成了

现代的运动场景，昔日少有人知的石

头村成为著名的网红打卡地。在此基

础上，房车露营基地、帐篷酒店等相

继落户村里，2019 年全村客流量达到

了 60 万人次。

线下与线上融合创新。广义的体

育消费线下线上融合创新主要表现在

两个方面：一个是线下体育消费与线

上社交媒体的融合，最典型的表现就

是人们常说的“线下有赛事，线上有

社群”；另外一个是数字技术在人们参

与体育过程中的广泛应用，借助智能

化的可穿戴设施和运动设施，人们的

线下体育消费行为可以及时获得线上

的科学指导和支持，目前快速发展的

各类互联网健身房是体育消费场景线

上线下融合的典型代表。

线上消费场景融合创新。当前，

正在快速成长且潜力巨大的线上体育

消费场景的融合创新主要是围绕包括

赛事直播在内的各种体育短视频所打

造的线上商业生态场景进行，包括在

短视频中预埋商品，以满足消费者边

看边买的一站式线上购物需求，也包

括体育赛事短视频与电商直播结合。

例如在刚结束的巴黎奥运会上，与中

央电视台合作的 4 家互联网媒体除了

腾讯、咪咕两家长视频平台之外，还

包括抖音和快手两家短视频网站，而

两家短视频平台变现版权的重要方式

就是打造大量的线上融合消费场景。

虚拟与现实场景融合。体育消费

虚拟与现实场景的融合也属于线上线

下场景的融合，但其更突出的特点是

虚拟与现实的融合。在这样的场景

中，真实的人们在线下运动，同时他

们的数字孪生人会在虚拟的场景中同

步运动。以虚拟赛艇运动为例，人们

在划船机上运动，而在线上虚拟赛道

中，他们可以不必受限于场地、水域、

器材等因素，随时随地与好友、对手

同场竞技，极大地打破了时空约束。

2022 年上海举办了首届虚拟体育公开

赛，这是国内首个虚拟体育综合性赛

事，包含骑行、赛艇、滑雪、赛车和

高尔夫 5 个运动项目，吸引了来自全

球各地共计 11000 余名选手的参加。

大家可能隔着非常遥远的距离，却可

以在一个共同的虚拟赛场进行比赛。

赛事产生了很大影响，反映出这种虚

实融合的场景对运动爱好者的吸引力。

融合性体育服务产品创新

目前，无论是传统的体育产业市

场主体，还是旅游产业市场主体，都

在探索融合性体育服务产品供给。

体育产业市场主体的融合性体育

消费产品创新

近年来，我国体育消费融合性产

品的数量和种类不断增加，有一些创

新特别值得关注，例如在湖南长沙出

现的“点菜式”定制业余体育赛事。

在“菜单”上，除了定制的赛事，还

包括为参赛者及其家人所提供的赛前

配套及赛后的消费行程安排，包括长

沙的历史、人文、美食在内的各种休

闲消费，除此之外，还将桨板、溯溪、

漂流等文旅项目融入到“菜单”中，

供赛事参与者选择。目前这种“点菜

式”定制业余体育赛事发展势头不错。

以“约战星城”足球旅行季为例，该

项目成功打造了跨地域的IP赛事厂牌：

“两湖会广”湘鄂粤桂四省系列赛事、

“阅江湖”湘赣边体育旅游示范系列

赛事等，同时还结合市场需求，定制

了“从长沙到长安”湘陕邀请赛、“关

公战包公”，等等。

旅游产业市场主体提供的融合性

体育旅游产品

目前相对较为成熟的融合性体育

旅游产品之一来自于酒店。以浙江宁

海安岚酒店为例，其依托宁海步道，

设计了一款套餐产品，内容包括一间

客房、下午茶、晚餐、徒步体验，其

中徒步在宁海步道上进行，由专业户

外指导员担任教练进行指导，该产品

套餐价为 2200 元，去年“双十一”期

间销售额达到了 1200 万元。类似的，

复星集团控股的地中海俱乐部（Club 

Med）在国内的业态中也提供复合型

的产品，例如在丽江玉龙雪山脚下的

Club Med 丽江度假村，提供给消费者

的不再是简单的客房，而是一价全包

的融合性的复合产品。在这个产品中

包含客房、儿童俱乐部（托管）、三餐

美食、各种体育活动及娱乐活动，其

中酒店提供非常丰富的体育运动项目

设施，如室内篮球、板球、网球、射箭、

游泳、保龄球等，同时还提供具备相

应资质的指导人员和陪练，在高峰期，

这种融合性产品价格可以达到每人每

天 2600 元。在一价全包产品之外，消

费者还可以付费获得酒店外玉龙雪山

脚下的各种户外运动服务。 □

（王裕雄为中央财经大学体育经

济与管理学院教授、体育经济研究中

心主任，黄敏为中央财经大学体育经

济与管理学院硕士研究生）

景山寿皇殿建筑群（金东俊  摄）
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77 条界定价值标准 i 至标准 vi 中的一项或多项标准，其遗

产保存状况需符合真实性、完整性和保护管理要求。

北京中轴线符合世界遗产列入价值标准 ii i 的阐述，即

遗产地“能为延续至今或业已消逝的文明或文化传统提供

独特的或至少是特殊的见证”。北京中轴线为中国城市规划

传统提供了杰出的物质见证，建筑群界定南北向轴线、设

立中心，并通过均衡对称的规划格局见证了中华文明“中”

与“和”的哲学理念，反映出中国独特的文化与政治体系

特征。规划方法所具有的礼仪层面内涵则通过将坛庙建筑

均衡对称布置于轴线两侧得以表达，并通过季节性庆典仪

式为延续至今的礼仪传统提供了特殊的见证。北京中轴线

所承载的城市规划传统对世界城市规划史作出了重要贡

献，自肇建至今，遗产地历经城市历史演进而持续地影响

城市发展，展现出中国传统城市规划理念持久的生命力。

“中”与“和”在古代中国社会具有丰富的文化内涵，

“中”意为不偏不倚，无过、无不及；“和”意为均衡有序，

■ 孙　燕


